Project management

Formacion online « 50 horas de duracion



CARACTERISTICAS

Objetivos
pr|nC|paIes del curso

Profundizar en el concepto de proyecto y en los factores y fases que lo componen
Conocer mejor la figura del Project Management y cuales son sus funciones

Descubrir cuales sonlos stakeholders internos y externos que suelen estar vinculados a un
proyecto

Conocer con mas detalle los procesos de cada fase de planificacion del proyecto.
Profundizar en el concepto de direccion de la integracion.

Conocer las diferentes fases y procesos de la direccion e plazos, costes y calidad.

Descubrir las técnicas y herramientas mas usadas en la direccion e plazos, costes y calidad.
Profundizar en los conceptos basicos que el Project Manager necesita conocer.

Profundizar en la direccion de RR.HH. Riesgos y compras.

Descubrir como desarrollar y gestionar un equipo.

Aprender a identificar los riegos, analizarlos y realizar un plan de respuesta ante ellos.
Conocer el funcionamiento del plan de compras y de la administracion de contratos.
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TEMARIO

.Qué aprenderas
CcONn NOSOtros?

Gestion y direccion de proyectos.
¢Qué es un proyecto?
« ¢Por qué los proyectos fallan?
« ¢;Qué es el project management?
- Ventajas y factores de éxito del project management.
- .Como se implementa el project management en la organizacion?
+ Los stakeholders del proyecto.
- La gestion de los interesados.
- Técnicas y herramientas.
+ Elciclo de vida del proyecto.
- Caracteristicas del ciclo de vida del proyecto.
- La triple restriccion del proyecto.
- Las lineas base de un proyecto.
Los procesos y fases de un proyecto.
- Inicio.
- Planificacion.
- Ejecucion.
- Seguimiento y control.
- Cierre.
Las actividades del proyecto.
+ Los entregables del proyecto.
- La lista de entregables del proyecto.
El project manager.
- El project manager, ¢nace o se hace?
- Las responsabilidades de un project manager.
- Las habilidades del project manager.




Project management Temario

Direccion de la integracion.
Desarrollo del acta de constitucion del proyecto (proceso que
corresponde a la fase de inicio del proyecto).
Desarrollo del plan de proyecto (proceso que corresponde a la fase de
planificacion del proyecto).

+  Gestiony ejecucion del plan de proyecto (proceso que corresponde a
la fase de ejecucion del proyecto).
Monitorizacion y control del trabajo del proyecto (proceso que
corresponde a la fase de control del proyecto).
Control integrado de cambios (proceso que corresponde a la fase de
control del proyecto).

+ Cierre del proyecto o fase (proceso que corresponde a la fase de
cierre del proyecto).
Recopilar requisitos (proceso que corresponde a la fase de
planificacion del proyecto.
La definicion del alcance (proceso que corresponde a la fase de
planificacion del proyecto).

+  Creacion de la edt (proceso que corresponde a la fase de planificacion
del proyecto).
Verificacion del alcance (proceso que corresponde a la fase de control
del proyecto).
Control de cambios del alcance (proceso que corresponde a la fase
de control del proyecto).

B Direccion de plazos, costes y calidad.
Direccion de plazos.

- Definicion de las actividades (proceso que corresponde a la fase
de planificacién del proyecto).

- Secuenciacion de actividades (proceso que corresponde a la
fase de planificacion del proyecto).

- Estimacion de los recursos de las actividades (proceso que
corresponde a la fase de planificacion del proyecto).

- Estimacion de duracion de actividades (proceso que
corresponde a la fase de planificacion del proyecto).

- Desarrollo del cronograma del proyecto (proceso que
corresponde a la fase de planificacion del proyecto).

- Control del cronograma (proceso que corresponde a la fase de
control del proyecto).

+ Direccion de costes.

- Estimacion de costes (proceso que corresponde a la fase de
planificacion del proyect).

- Establecimiento del presupuesto (proceso que corresponde a la
fase de planificacion del proyecto).

- Control de costes (proceso que corresponde a la fase de control
del proyecto).



Project management Temario

Direccion de calidad.
- Planificacion de la calidad (proceso que corresponde a la fase de
planificacion del proyecto).
- Aseguramiento de la calidad (proceso que corresponde a la fase
de ejecucion del proyecto).
- Control de calidad (proceso que corresponde a la fase de control
del proyecto).

n Direccion de los Recursos Humanos, Riesgos y Compras.
Direccion de RR.HH.
- Desarrollo de los recursos humanos (proceso que corresponde a
la fase de planificacion del proyecto).
- Adquisicion de personal (proceso que corresponde a la fase de
ejecucion del proyecto).
- Desarrollo del equipo (proceso que corresponde a la fase de
ejecucion del proyecto).
- Gestion del equipo (proceso que corresponde a la fase de
ejecucion del proyecto).
Direccion de riesgos.
- Planificacion de la direccion de riesgos (proceso que
corresponde a la fase de planificacion del proyecto).
- Identificacion de riesgos (proceso que corresponde a la fase de
planificacion del proyecto).
- Andlisis cualitativo de riesgos (proceso que corresponde a la
fase de planificacion del proyecto).
- Analisis cuantitativo de riesgos (proceso que corresponde a la
fase de planificacion del proyecto).
- Plan de respuesta al riesgo (proceso que corresponde a la fase
de planificacion del proyecto).
- Supervision y control de riesgos (proceso que corresponde a la
fase de control del proyecto).
Direccion de compras.
- Plan de compras y contratos (proceso que corresponde a la fase
de planificacion del proyecto.
- Conduccién de compras (proceso que corresponde a la fase de
ejecucion del proyecto).
- Ciclo de compras.
- Administracion del contrato (proceso que corresponde a la fase
de control del proyecto).
- Cierre del contrato (proceso que corresponde a la fase de cierre
del proyecto).



METODOLOGIA

100% ONLINE. FLEXIBILIDAD

Nuestra metodologia online esta pensada para que los alumnos adquieran un nivel de
conocimiento adecuado a su ocupacion profesional. Ofrecemos un nivel alto de interactividad,
siguiendo un plan de trabajo totalmente individualizado, con un seguimiento y evaluacion,
acceso a contenidos 24 horas y ejercicios que facilitan y amenizan el aprendizaje.

Una vez matriculado, el alumno recibira las claves de acceso al Campus Virtual del curso para
que, desde ese momento, pueda acceder cuando quiera (24 horas al dia) en funcién de su
disponibilidad horaria, y desde cualquier PC. Solo necesita conexion a Internet.

Ademas, el ritmo y el itinerario didactico del curso estan disefiados para ser conciliados con
responsabilidades personales y laborales de los estudiantes.

¢Queé ventajas tiene la formacion online?:

Facil de utilizar: no se necesitan conocimientos especificos de informatica
para realizar el curso. Nuestra plataforma online orienta paso a paso en todo
el proceso de formacion.

Tutor personal: se pueden resolver las dudas en directo en horario de tutorias
0 consultar con un tutor personal a través de e-mail.

Desde cualquier dispositivo: sin desplazamientos. Con las claves de acceso
se puede acceder al curso desde cualquier dispositivo.

Videos y herramientas multimedia: Foros, chats, casos practicos y
multiples videos que haran que tu aprendizaje sea mucho mas ameno.

Disponible las 24 horas: se puede acceder al curso en cualquier momento
del dia.

Contenido descargable: el contenido del curso y todo el material
complementario esta disponible para su descarga.

Soporte técnico: un equipo de soporte informatico estara disponible para
cualquier incidencia.

Tutorias telefonicas: el tutor estara disponible telefénicamente.

DO ONDE






